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Le pubblicazioni

LAssociazione realizza guide di carattere tecnico-divulgativo e
white paper di approfondimento sulle tecnologie di
riferimento.

Pubblica con cadenza annuale un Osservatorio sul mercato
globale di settore con un focus dedicato ad un tema di
particolare rilevanza per il comparto.
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Automazione industriale

Fatturato: preconsuntivo 2023, attese per il 2024

I dati di preconsuntivo 2023 elaborati da ANIE Automazione sono positivi (+12%) sebbene si rilevi una crescita piu contenuta del
fatturato rispetto al 2022. | motivi sono principalmente legati ad un andamento pil frenato dell’ordinato nella seconda meta
dell’anno, per gli alti livelli di stock nei magazzini di chi esprime la domanda.

Trend fatturato 2009-2023
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Fonte: ANIE Automazione, estratto indagine rapida gennaio 2024
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La digitalizzazione dei processi operativi: dove siamo

A CHE PUNTO SIAMO NEL VIAGGIO

Oggi la maggior parte

1 2 3 delle PMI si posiziona
o INnterconnessione o Gestione operativa o Utilizzo dei dati tra la fasel e la fase

2. Solo una piccola
parte si posiziona tra

Interconnessione con altri sistemi la fase 2 e la fase 3.

di gestione operations e della
supply chain. Analisi sui dati per
creazione di percorsi di

L}

1
Gestione dinamica degli impianti e 1
1
1
L}
1
L}
: miglioramento dei processi.
1
1
L}
1
L}
1
1
1
1

riconfigurazione automatica dei
sistemi produttivi. Riduzione degli
scarti, ottimizzazione dei fattori

1
1

Interconnessione dei fattori :

1

1

1

1

1 -y P . . .

1 produttivi e riduzione dei consumi.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

produttivi al fine di identificare le
aree di inefficienza ed abilitare
I'utilizzo degli incentivi 4.0

Analisi predittive per anticipare i
fenomeni.

Miglioramento efficienza Miglioramento efficacia, flessibilita Miglioramento del processo e

/7 ed ecosostenibilita nuovi modelli di business
T —— e T

Industria 4.0 - abilitazione Industria 4.0 - base Industria 4.0 - effettiva

4 . INDUSTRIA 5.0 Sostenibilita ambientale e benessere delle persone dentro e fuori 'impresa
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La digitalizzazione siamo ancora in un fase di evoluzione

D +19% L
ite 87% ¥
AZIENDE CHE
CONOSCONO IL TEMA 9
(‘% +51%

R

-Per merito
SOprattutto delle
piccole aziende!

4

GRANDI
AZIENDE

AZIENDE CHE HANNO
AVVIATO ALMENO UN
PROGETTO lloT

@.‘”“MOEE!"“’ ‘ ) gmsenmionost  Base grandi aziende: 130 aziende | Base PMI: 301 aziende

OTTIMIZZAZIONE
PRODUZIONE

VISIBILITA'
DEI PROCESSI

Fonte: Osservatorio loT Politecnico di Milano

m MANUTENZIONE

@ Qual é il livello di utilizzo dei dati raccolti tramite i progetti loT per I'industria 4.0?

Ampiamente utilizzati
sia in forma grezza
che rielaborati

Nonsono Non loso Ampiamente utilizzati
utilizzati sia in forma grezza
> che rielaborati

Non lo so

Ampiamente
utilizzati in
forma grezza

Non sono
utilizzati % _

18%
Ampiamente Poco utilizzati
utilizzati in
forma grezza

Poco utilizzati

SVILUPPO NUOVO
o ENERGY f\  RIDUZIONE RECALL
RRODOTIO MANAGEMENT

(DIGITAL TWIN) A (SERVIZI OTA)
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Industria 4.0 - 5.0

La Commissione Europea propone un modello di sviluppo che incoraggia un’attivita industriale che vada oltre gli
obiettivi tecnici ed economici

* Sostenibilita: sistemi di produzione in grado di ridurre del 55% le emissioni di
carbonio per il 2030 e processi circolari che riutilizzino le risorse naturali,
riducano gli scarti e minimizzino I'impatto ambientale
e Approccio umano: 'uomo al centro del modello produttivo; I'uso della ,
/ \
tecnologia non violi i diritti fondamentali dei lavoratori, come il diritto alla | '"dsugtry ;

privacy, I'autonomia e la dignita umana /

* Resilienza: i cambiamenti geopolitici e le crisi naturali mettono in evidenza la 4
Kl \ . . = . . . . . v
fragilita della nostra industria. E necessario saper adattarsi a situazioni avverse .
con risultati positivi
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La digitalizzazione e sostenibilita come strategia di fondo

* Necessita delle imprese industriali per affrontare le evoluzioni in essere

» efficacia,

» efficienza,

» flessibilita (resilienza)
e persone al centro

* Da approccio tattico alla digitalizzazione (piano Industria 4.0) ad approccio
strategico

* Inserire nel proprio modello di business il tema della sostenibilita come
spinta al miglioramento ed alla evoluzione dell’azienda
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Prosegue il decalage delle aliquote gia previsto

TIPOLOGIA INVESTIMENTO MASSIMALI DI SPESA ALIQUOTE 2021 ALIQUOTE 2022 ALIQUOTE 2023-2025

Fino a 2,5 mIn€ 20%

BENI MATERIALI 4.0 03252 10 mine o aw 10%

MASSIMALE DI ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA
B G SPESA 2021 2022 2023 2024 2025
TIPOLOGIA INVESTIMENTO PERIODO 2021-2022 MASSIMALE DI SPESA ALIQUOTE PERIODO

RICERCA E SVILUPPO 5 mIn€ 10% 2023-2031
INNOVAZIONE TECNOLOGICA 2 mIn€ 5% 2023-2025
INNOVAZIONE GREEN E DIGITALE 4 mIn€ 10% 2023-2025
DESIGN E IDEAZIONE ESTETICA 2 mIn€ 5% 2023-2025
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Nuova decisione di esecuzione
Dicembre 2023

Nuove misure PNRR e REPowerEU 9,230 mid € —_
novembre 2023 —
28,878 mid €
_I_
PNC Piano Nazionale Complementare 7,68 mlid € =

TOTALE EFEE:INIGES

11
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MISURA I PASSAGGI A LIVELLO EUROPEO PROSSIMI PASSI A LIVELLO NAZIONALE NEL 2024
Transizione 5.0 - 6,300 mid € 8/12 ApDI'DVElZiOHE Decisione di N _.I-'lppr[)_uaziune norma di Ieggee- de.(_retu a?tuati\m -
. = X Lo definizione aliquote agevolazione, soglie di investimento, livelli di
Creditod imposta esecuzione del COﬂSIglIU efficientamento energetico, etc)

Emanazione decreto ministeriale

Supporto al sistema produttivo per la
transizione ecologica, le tecnologie Net Zero

(definizione programmi agevolabili, risorse, etc.)

e la competitivita e resilienza delle filiere 8/12 Approvazione Decisione di Convanzians con Installa
= ) o (definizione gestione dello strumento da parte di invitalia)
strategiche - 2,5 mld € esecuzione del Consiglio
Mix agevolativo a fondo perduto / Bando
finanziamento agevolato (emanato da Invitalia con definizione requisiti di accesso, etc.)

Emanazione decreto ministeriale

. . (definizione investimenti agevolabili, intensita di aiuto, etc.)
Sostegno alle PMI per I'autoproduzione da e

8/12 Approvazione Decisione di
FER-320min € PP Convenzione con Invitalia

Contributo a fondo perduto esecuzione del COﬂSIglID (definizione gestione dello strumento da parte di invitalia)

Bando
(emanato da Invitalia con definizione reguisiti di accesso etc))

Scale-up Finanziamento di start-up (Digital
Transition Fund) - da 300 min - 400 min €
Investimenti in equity e quasi equity

8/12 Approvazione Decisione di Analisi e selezione da parte di CDP Venture Capital

esecuzione del Consiglio (sempre aperta)
12
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A che punto siamo e che cosa sappiamo
(ipotesi sintesi di incontri ed informazioni raccolte)

Decreto PNRR: in attesa della norma di legge che disciplinera anche i dettagli del piano Transizione 5.0
Decreto (regolamento) attuativo: a seguire

Dotazione pari a 6,3 mid euro

1.  3.780 milioni per investimenti finalizzati all’efficientamento energetico
2. 1.890 milioni per agevolare autoconsumo e autoproduzione

3. 630 milioni per la formazione

Investimenti in beni materiali ed immateriale 4.0 finalizzati all’efficientamento energetico
Ipotesi di dettaglio nelle slides successive

Investimenti per incentivare autoconsumo e autoproduzione
Classe di incentivo da verificare ma dovrebbero seguire quelle degli investimenti in beni materiali e saranno correlati anche alla
classe di efficienza delle componenti utilizzate per la realizzazione dell’impianto.

Formazione

Potranno accedere ai fondi per la formazione solo le aziende che fanno investimenti e nel limite del 10% del valore complessivo
dell’investimento.
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A che punto siamo e che cosa sappiamo
(ipotesi sintesi di incontri ed informazioni raccolte)

Investimenti in beni materiali ed immateriali 4.0 finalizzati all’efficientamento energetico
Tetto massimo degli interventi agevolabili: 50 milioni di euro. Periodo: spese sostenute tra il 1° gennaio 2024 e il 31 dicembre 2025

* Credito di imposta aggiuntivo al credito di imposta Transizione 4.0 (da 15% al 25% fino a a 2,5 milioni, dal 5% al 15% da 2,5 milioni
fino a 10 milioni, dal 5% al 15% da 10 a 50 milioni) parametrato al livello di efficienza energetica ottenuto.

* Target di risparmio di almeno il 5% rispetto ai consumi precedenti per gli stessi processi.

* Target di risparmio, nel caso di attivita non legate a specifici processi, del consumo finale di energia di almeno il 3%.

TIPOLOGIA ALIQUOTE 2024- MASSIMALE ALIQUOTA | ALIQUOTA
INVESTIMENTO MASSIMALI DI SPESA 2025 TIPOLOGIA INVESTIMENTO DI SPESA 2024 2025

Fino a 2,5 mIn€ 35% - 45%
BENI IMMATERIALI 4.0 1 miIn€ (tbc) 30% - 40% 25% - 35%

BENI MATERIALI 4.0 Da 2,5a 10 min€ 15% - 25%
Da 10 a 50 mIn€ 10% - 20%

Certificazione

Il progetto deve essere certificato “ex ante” da un valutatore indipendente che attesti che il progetto di innovazione rispetta i criteri
di ammissibilita relativi alla riduzione del consumo di energia. Una seconda certificazione “ex-post” dovra attestare I'effettiva
realizzazione degli investimenti in conformita alle disposizioni della certificazione ex-ante.



WNIE i |ANIE La dlgltallzzgzmne come abilitatore
o5t coumoms ~ JAUTOMALZIONE del risparmio energetico

Technologies for our future

Gli investimenti 4.0 rimangono la base per accedere agli investimenti 5.0
(Interconnessione & Dati)

Gli investimenti 4.0 gia realizzati, soprattutto nell’area della gestione delle
operations e dei processi produttivi, possono essere abilitatori di risparmio
energetico ed apportare miglioramenti delle aliquote anche nei nuovi
investimenti

E’ suggeribile un approccio esteso alla valutazione dell’ apporto di risparmio
complessivo che includa:
* sistemidi progettazione dei processi produttivi

* sistemi di pianificazione e gestione delle operations (utilizzo di Al per i
modelli predittivi)

* sistemidi ottimizzazione del processo e di gestione della qualita
(utilizzo di Al per i modelli predittivi)

* sistemidi gestione della manutenzione (utilizzo di Al per i modelli
predittivi/prescrittivi)

* sistemidi gestione e produzione dell’energia (utilizzo di Al per i modelli
predittivi)

* tecnologie produttive a basso consumo interconnesse

* tecnologie di handling e sistemi logistici abilitati da tecnologie a basso
consumo ed interconnessi

* cogenerazione da fonti rinnovabili a supporto dei processi operative
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Costruire un vademecum a supporto degli investimenti 4.0/5.0 che
5 E permetta di evidenziare tutte le componenti di possibile recupero in

termini di risparmio energetico che possono essere trovate nelle
tecnologie digitali applicate al mondo delle operations estese

Aiutare le aziende industriali, ma in particolar modo le PMI, nel
valutare in modo corretto gli investimenti nell’area della

h digitalizzazione come possibile apporto nell’area della sostenibilita e
nel contempo permettere di valorizzare i dati resi gia disponibili dai
precedenti investimenti in ottica 4.0

Creare consapevolezza sui temi della digitalizzazione e della
9 sostenibilita e che questi temi sono, e devono essere, percorsi
m convergenti, oramai mandatori, per una maggiore competitivita e
resilienza del nostro sistema produttivo



S WVAME, one .o Production modeling

Technologies for our future

Systems & production Ottimizzazione dei flussi di lavoro
infrastructure modeling

Industrial Design Processi produzione avanzati per |'ottimizzazione dello scarto e dell’uso delle materie prime (Stampa 3d)
Ottimizzazione progettazione ciclo produttivo prodotto per efficientare utilizzo asset e materiali

NG ST {E ST Ottimizzazione del layout degli asset produttivi e dei flussi logistici e delle infrastrutture
design

P ottimizzazione del processo produttivo in termini di efficienza generale
_ Ottimizzazione gestione energetica

I ottimizzazione

P riduzione dello scarto

_ Implementazionee di modelli che ottimizzano il controllo della qualita (sovrapponibile ad area gestione energia)

P sistemi per efficientamento dei building (BIM, BMS, Smart HAVAC)

Digital twin Ottimizzazione dei processi produttivi (virtual twin per simulazione del processo produttivo e del flusso per massimizzare
produzione e ridurre scarti)

_ Ottimizzazione utilizzo asset

_ Ottimizzazione dei processi e dei flussi manutentivi
P Analisi predittive sull'efficienza di processo e degli asset produttivi
P ottimizzazione delle componenti energetiche
P ottimizzazione della capacita tempi e efficienza impianti
P Monitoraggio tempo reale impianti e azioni predittive di efficientamento
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e WAVAME sone e Manufacturing execution

Miglioramento efficienza operativa ( THEENE N Monitoraggio disponibilita effettiva impianti
di consumi 0 meno consumi a parita di produzione)

R Monitoraggio velocita di produzione
A Monitoraggio scarti
AN Monitoraggio ed analisi fermate
. oEE
_ Miglioramento tempi di avvio ordine, setup, ...
_ Gestione integrata dei processi manutentivi
. ]

Miglioramento efficacia produttiva (riduzione scarti e Configurazione automatica delle macchine per parametri e ricette
rilavorazioni) (maggiore quantita di prodotto, minore

creazione di scarti che equivale a minore energia utilizzata

per la produzione dei materiali)

— reroeTEE
I, Anatisi stattistica e predittiva della qualita del prodotto

_ Analisi statistica e predittiva per la manutenzione dei sistemi di controllo e di automazione della macchina

Miglioramento sosten sociale Sicurezza degli operatori

. semplificazione attivita operatori
A migliore ergonomia operativa

_ Supporto della macchina all'attivita dell'operatore (inclusione)

e semplificazione training operatori
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Warehouse management systems: ottimizzazione delle Riduzione degli spazi necessari, per effetto della ottimizzazione della previsione di inventory
risorse impegnate

Riduzione dei consumi energetici, per mezzo di ottimizzazione delle movimentazioni

_ Miglioramento delle prestazioni di carico / scarico, per effetto di ottimizzazione della schedulazione delle attivita

SCM: accuratezza della pianificazione con relativa Otimizzazione dei livelli di domanda
ri one delle inefficienze

_ Ottimizzazione dei livelli di scorte
EE  ottimizazione dei transiti merc

I —— Riduzione dei richiami di fabbrica

_ Ottimizzazione delle rotte
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Per ulteriori informazioni ti aspettiamo
allo stand
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Grazie per |'attenzione

Federazione Anie

Anie Automazione

Viale Lancetti 43 — 20158 Milano
anieautomazione@anie.it — www.anieautomazione.anie.it
www.anie.it - % @ANIEAutomazione -0 ANIEAutomazione
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